2. napirendi pont

Az MINE 2015. évi koltségvetésének elfogadasa

El6terjesztdé: Andrdsi Gydrgy aleln6k

Az MNE legfontosabb célja és ezen cél elérése érdekében végzendd tevékenység:

Fenntartva az U] alapszabdlyban is rogzitett célok fontossagat ( naturista élet, a természet
védelme, kozosségformalas stb.) kiemelt célként kell meghataroznunk a NOKft. tobbségi
tulajdondnak megvasarlasat és az ehhez kapcsolddé szerz6dés feltételeinek teljesitését. Ez

konkrétan azt jelenti, hogy a pénziigyi gazdalkodasunkban mindig arra kell Gigyelniink, hogy

az év decemberében esedékes t6ke és kamattorlesztésiinkhoz legyen elegend§ forrasunk.

Nem hagyhato figyelmen kiviil az sem, hogy milyen mddon lehet ezt a célt elérni. Az

aldbbiakban felsoroljuk a legfontosabb eréfeszitések, amelyeket az elmult évben

véghezvittiink és amelyeket ebben a gazdasagi évben tovabbra is fontosnak tartunk:

1.1 Az elmult idészakban sikeresen és kevésbé sikeresen végrehajtott valtozdsok:

>

>

Megalkottuk az Uj Alapszabalyt, melyet a Birdsag 2014 év végén elfogadott.

Ezzel az MNE legfontosabb dontéshozé szerve tobbé mar nem a Kiildottgydilés,
hanem a Kozgy(ilés, melyet az un. , Teljes jogl tagok” alkotnak. Ezzel a dontéseket
befolyasold tagjaink szdma kb. haromszorosara névekedett. Ezt tekinthetjik Ugy,
hogy Iéptiink egyet a kbzvetlen demokracia irdnyaban.

ElGvé tettitk a az MNE honlapjat, amelyen a kozosségi élet eseményei, az elndkségi
Ulések eredményei rendszeresen megjelennek és igy a tagsagunk ismeretei aktivabba
valhattak.

Az elmult évben mutatkozott meg az Uj gazdasagi modell, melynek eredményérél a 1-
es napirendi pontban mar beszéltiink.

A kemping lGzemeltetését atvette a NOKft, melynek vezet6ségét a kordbbi tobbségi
tulajdonosokkal tortént megallapodas értelmében az MNE adja és ezzel sokkal
kozvetlenebb lett az MNE felel§sége a kemping sikeres miikodésében. A NOK
beruhazasai most mar kdzvetlenil a kempinget gazdagitjak , a mi kdzvetetten az MNE
vagyonat is noveli. Ez persze felelGséget is jelent az MNE szamdra, hisz
gondoskodnunk kell arrél, hogy a NOK gazdasagilag sikeresen m(ikddjon és képes
legyen jelentGsebb beruhdzdsok megvaldsitasara.

Sokat Iéptiink el6re az MNE szabalyozottsaga tekintetében. Ez alatt azt értem, hogy
sok olyan szabalyzatot alkotott meg az EInokség, amelyek a tagsadg életét préobalta
szabalyok kozé helyezni. Az MNE korabban megalkotott szabalyzatai mar helyenként
elavulttd valtak és a m(ikodést atvette a szokdsjog. Helyenként a nem tul szimpatikus
0nz6 szokasjog. Tagjaink nem mindig befogaddak az Uj tagok iranyaban, az egylttélés
a kempingben sok vitaval terhelt. Mindezek egy Uj belép6 szdmara nem tul



szinpatikus tulajdonsagok . Az Uj szabalyzatokkal ezeken a rossz beidegz6déseken
kivantunk valtoztatni. Nem tul nagy sikerrel. Az EInokség kész ezeket a kérdéseket
nyilt férumon megyvitatni a tagsaggal.

> Internetes kérddives felmérésen keresztil prébalta az EIn6kség felmérni a tagsag
véleményét tobb lényeges kérdésrdl ( diszkdk szamossaga a kempingen belil, milyen
rendezvényeket tdmogat a tagsag stb.) A tobbségi véleményeket elfogadtuk és
prébaljuk megvaldsitani.

1.2 Az ez évben megvaldsitando vdltozdsok:

> JelentGs er6feszitéseket probal az EIndkség tenni a kemping és az MNE
népszer(sitése és megismertetése tekintetében. Ugy gondoljuk, hogy a bevételeink
novelése mar nem dontéen a tagdijak és egyéb dijak emelésével érhetd el, hanem
marketing eszkdzokkel ndvelniink kell az MNE tagok és ezzel a bérl6k szamat a
kempingben és novelniink kell a kiilsé strand és kemping latogatdk szamat is. Ennek
érdekében:

e Sok év utdn Ujra részt vettlink az utazas kiallitason, ahol nagy sikerrel rekldmoztuk
az MNE-t és a Naturista kempinget .

e Nemzetkodzi kampanyt inditottunk annak érdekében , hogy az MNE és a NOK Ujra
felkeriiljon a nemzetkozi naturista honlapokra és bekeriljon a nemzetkozi
katalégusokba, hogy kiilféldon is népszer(sitsiik az itteni naturista
lehet6ségeket. Az eddigi megkeresések nagyon biztatéak.

> A fenti marketing tevékenység csak akkor lehet eredményes, ha a kemping képén és
a tagsdg mentalitasan valtoztatni tudunk. A mentalitasi kérdésekrdl a fentiekben
beszéltink. Az alabbiakban azokrdél a beruhazasokrél szandékozunk emlitést tenni,
amelyek a kemping nemzetko6zi elfogadottsagat novelhetik. Um:

e Az 1l-esés a2-es keriiletbe , ahol a legkisebb volt a bérl6k szama, megprébaltunk
vizparti kemping helyeket kialakitani, ahova féleg kiilféldi lakdkocsis vendégeket
varunk. A mar elvégzett munka eredménye latszik és majd igazan latszani fog
akkor, amikor kizoldil a koérnyezet.

o Befejezzik a Wi-Fi hdlézat kialakitasat, ami nagymértékben novelni fogja a
bérlGink és a vendégeink kényelmét.

e Befejezzik a villamos energia ellatd rendszer atalakitasat. Ez nem csak életvédelmi
okokbdl volt fontos, hanem a villanyéraknak az elosztéba helyezésével
remélhet6leg csokkenteni tudjuk az dramlopasok szamat.

e Folytatjuk a térvilagitas korszerdsitését.

e Szandékunkban all megvaldsitani egy korszer( elektronikus beléptet6 rendszer
kialakitasat, amely bizonyosan gyorsitani fogja a beléptetést és reményeink szerint
megsziinteti a hétvégi sorba allasokat. A rendszer el6 fogja segiteni az ellen6rzést,
csokkenteni fogja a bliccelést és segitségével mindig tudomasunk lesz arrdl, hogy



kik tartézkodnak a kempingben. Az valdszind, hogy a beléptetd rendszer nem fog
teljességében ebben az évben megvaldsulni. Erre nem elegendbek a forrdsaink

e E fenti 6t intézkedés természetesen csak beruhazasokkal valésithaté meg. Ezeket
a beruhazasokat a NOK fogja megvaldsitani és kissé furcsa, hogy a az MNE
gazdasagi tervében irunk réluk. Igaz. De a tagsagnak tudni kell réla, hogy a NOK
mkodtetése az MNE feladata és ezt ugy kell megtenniink, hogy a sikerek,
beruhazasok az MNE miikodését és a tagsagat is segitsék.

> Eppen a jelentés Uj érdekl6dés megjelenése miatt fontosnak tartjuk azt, hogy a
fizetett dolgozéi Iétszam, amelyik az MNE-hez tartozik, de dontéen a kemping
érdekében végzi a tevékenységét képes legyen fogadni a nagyobb strand és kemping
vendég létszamot, tudjon idegen nyelveket és mindjart a kemping bejaratanal
kulturdlt benyomdst keltsen. A gazdasagi terv ismertetésénél lathatd lesz, hogy
novekedni fognak a bérkoltségek. Ez egy roka fogta csuka helyzet. Ha ezt a plusz
koltséget nem elSlegezzilk meg, akkor a bevétel sem fog novekedni. A terv e szandék
szerint valtozik ebben az évben és azt reméljik, hogy a nagyobb vendégtomeg , tobb
bérl6 meghalalja a szandékainkat.

1.3 Egy nagyon fontos dltaldnos megjegyzés az elvégzendé tevékenységiinkkel és
szandékainkkal kapcsolatban:

» Mindenki felteheti a kérdést, hogy miért beszéliink az MNE 2015. évi koltségeinek
elfogadasa cimsz6 alatt a fent leirt, latszdlag un szoft kérdésekrdl. Mentalitasrol,
szokasokrol, bliccelésrél, aramlopasrdl, tigyeskedésrél, rendrél stb. Ragaszkodhattunk
volna csak a szaraz szamokhoz, koltségekhez, bevételhez, amelyek altalaban
megjelennek egy gazdasagi tervben. Nem igy tettiik. Ugy gondoljuk, hogy ezek a szoft
kérdések legaldbb annyira meghatdrozzak egy tarsadalmi egyesiilet , egy kemping
sikerét, mint a gazdasagi tervezés j6saga. Szandékunkban all tehat jé irdnyba
befolyasolni a tagsagot és azt kérjiik t6letek, hogy alljatok az EIndkség ilyen irdnyu
szandékai mellé és Iépjlink el6re ilyen tekintetben is. Arra kériink benneteket , hogy
legyetek elfogaddak, akkor, amikor példdul ,az uj beléptets rendszer szoftverje
akadozik és nem néveli a belépés gyorsasdgadt, hanem néveli a sort, bizzatok abban,
hogy az elnékség intézkedései a jobbitds irdnydban probdinak hatni és remélhetéleg
sikeresek lesznek.

2. Az MINE 2015. évi lizleti terve. Lasd az 1-es szamu mellékletet:

Az (izleti terv a csatolt excel tablaban lathatd. A szdmsorokat harom oszlopban lehet latni. Az
els6 oszlopban a 2014. évi tényszamok vannak , a masodik oszlopban a 2015. évi tervszamok,
a harmadik oszlopban pedig a magyarazatok, hogy miért keriiltek ezek a szamok oda.

2.1 Néhdny megadllapitds az iizleti tervvel kapcsolatban:

> A teljes bevétel jelentGsen kevesebb lesz, mint az volt 2014-ben. Ennek oka az, hogy
nem jelenik mar meg a D5 tartds adomanya, ami csak egy egyszeri bevétel volt.



> Kissé kevesebbre becsiiltiik a tagdij bevételeket is . Ugy gondoljuk, hogy a NOK
bevételeiben mar meg fog jelenni a fent emlitett marketing hatdsa, de az MNE
esetében csak lassabb létszamnovekedéssel szamolunk

> Az anyagjelleg( raforditasok durvan 500eFt-tal lettek magasabbak, mint az volt 2014-
ben. Ennek oka az utazas kidllitasra forditott marketing koltsége.

> Jelent8s novekedést terveztiink be a személyi jelleg(i kiadasok tekintetében. Itt
kett6s hatassal szamolunk. Egyrészt nem jelentkezik mar az, hogy a bérkoltségek egy
részét a mult évben még elvitte a D5 Holding, masrészt jelentkezik a magasabb és
képzettebb létszam bérkoltség noveld hatasa

» Akisebb bevétel és a nagyobb koltség miatt az addzott eredmény jelent&sen
csokkeni fog , ami azzal a veszéllyel jar, hogy az 1-es pontban emlitett célt, az MNE
legfontosabb céljat, a NOK tulajdonrész vasarlasi szerz6désben emlitett torlesztést
nem fogja tudni teljesiteni. Err6l tobbet majd a kbvetkezd pontban fogunk
megfogalmazni.

3. Az MNE 2015-re vonatkozé pénzforgalmi terve: Lasd a 2-es mellékletet:

A csatolt Uzleti terv masodik munkalapjan lathaté egy un. pénzforgalmi terv, amely az tzleti
tervbdél van levezetve egy feltételezett kiadasi és bevételi itemezés szerint. Az MNE esetén
aranylag kénny( egy ilyen pénzforgalmi tervet késziteni, mert az MNE nem AFA kételes , a
bevételeket id6pontjat aranylag kénny( prognosztizalni, a kiadasok esetén pedig azzal a
feltételezéssel éltlink, hogy azok az id6vel ardnyosan meriilnek fel. A 2015.03.31-i elnokségi
Glésen az elnokség azt a dontést hozta, hogy javasolja a kozgyllésnek jévahagyasra, hogy
2015. 05.31-ig az MNE el6torlesszen a NOK tobbségi tulajdonosai szdmdra 2,5mFt-ot. A most
beterjesztésre keriil6 pénzforgalmi tervbél az 1athatd, hogy az év végén valdszin(i lehetEsége
lesz az MNE-nek, hogy tovabbi 10mFt-ot torlesszen a NOK t6bbségi tulajdonosai részére. A
szamok alapjan erre akkor lesz lehet6ség, ha a NOK képes lesz 2mFt-ot visszaadni abbdl a
9,35mFt-os tulajdonosi hitelbdl , amelyet az elmult évben adott a NOK-nak az MNE. Lasd a 1-
es napirendi pontot.

4. Néhany altalanos megallapitas az MNE 2015. évi koltségvetésével kapcsolatban:
» Az MINE 2015. évi koltségvetése nagyon feszitett koltségvetés.

> Kulonosen igaz ez a bérkoltségek tekintetében. Figyelemmel arra, hogy a kemping
m(ikodtetéséhez alkalmazott portdsok, pénztarosok, karbantartdk [étszamat
noveljik , de nem biztos, hogy a megjelenik az MNE tagok |étszambdviilése
tekintetében. A vezetésnek arra kell nagyon lgyelnie, hogy csak olyan mértékben
novelje a létszamot, amilyen mértékben erre a miikddtetéshez sziikség van.

5. Néhany megjegyzés a NOK 2015. évi lizleti tervével kapcsolatban:

> Ahogy azt a fentiekben elmondtuk a NOK hatékony m(ikodtetése az MNE feladata.
Erre a NOK tobbségi tulajdonosaival kotott tulajdonrész vasarlasi szerzédés fel is
hatalmazza és egyben koteleziis. A NOK (izleti tervét tehat az MNE elnOkség



készitette el, de ennek jovahagyasa nem ezen kozgylilés, hanem a NOK taggytilése
jogosult. Ellenérzését pedig a NOK Felligyel6 bizottsaga végzi . A 8. napirendi
pontban tajékoztatét adunk a NOK 2014. évi eredményérdl és a 2015. évi gazdasagi
tervérdl, de azért itt is megemlitjik a legfontosabb tényeket:

o Ugy szamolunk, hogy a NOK 2015-ben durvan 5mFt adézott eredményt fog
elérni.

e Becsléseink szerint a NOK netté 4mFt-ot fog beruhazasra kolteni, amellyel csak
részben fedi le az 1.2-es napirendi pontban emlitett beruhazasokat.

o A NOK pénzforgalmi tervébdl azt tudtuk levezetni, hogy a NOK képes lesz 2mFt
tulajdonosi hitelt visszafizetni az MNE-nek , amelyet a fenti MNE pénzforgalmi
tervébe be is irtuk.

Mellékletek: 1-es szamu melléklet: Az MNE 2015. évi Gzleti terve

2-es szamu melléklet: Az MNE 2015. évi pénzforgalmi terve

3-as szamu melléklet: Az MNE 2015. évi létszam és bérgazdalkodasi terve

Budapest 2015.04.04 Andrasi Gyorgy

Az MNE alelndke
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